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ТЕРРИТОРИЯ

Стрежевой - самый 
северный город Томской 
области

Заседание Президиума 
Совета муниципальных 
образований

О работе деловых клубов 
заместителей глав районов и 
городов Томской области по 
экономическим вопросам и 
управлению делами

Цикл публикаций, 
посвященный Году семьи 
в России

с. 2

с. 24

Валерий Валериевич Дениченко: 
“Благодаря участию в конкурсе Минстроя 
открылись новые возможности и перспективы 
в благоустройстве города“

с. 8

с. 29
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В ЦЕНТРЕ ВНИМАНИЯ
О главных событиях в жизни Совета муниципальных образований

10 декабря состоялось итоговое в текущем году 
заседание Президиума Совета муниципальных 
образований Томской области, на котором главы 
муниципалитетов утвердили отчет о работе 
Исполнительной дирекции Совета, приняли 
решение о подготовке 21-го Съезда Совета, а 
также обсудили вопросы правовой поддержки 
органов местного самоуправления, создания 
добровольной пожарной охраны и организации 
работы в сфере обращения с ТКО.

Вопросы, вынесенные на рассмотрение Президиума Совета, в течение ноября были предва-
рительно проработаны профильными комиссиями Совета.

25 октября 
Заседание делового клуба 
«Экономика»

3 декабря
III Конференция специалистов 
юридических служб 
муниципалитетов

Расширенное заседание 
Президиума Совета

4 октября

12-13 ноября
VII Съезд Всероссийской
ассоциации развития
местного самоуправления

29 октября
Секция Управляющих делами 

29 ноября
Заседание комиссии по правовым 
вопросам и межмуниципальному 
сотрудничеству

6 декабря
Совместное заседаний комиссий:
- по вопросам жизнеобеспечения 
и безопасности
- по финансовым и социально-
экономическим вопросам

Заседание Президиума Совета

10 декабря

ПРАВОВАЯ 
ВЗАИМОВЫРУЧКА  

Излишне говорить, что 
органам местного са-
моуправления Том-

ской области, особенно сель-
ским поселениям, необходима 
юридическая помощь. Как это 
можно организовать, объеди-
нив усилия муниципальных 
юристов региона?

Такой вопрос первоначаль-
но обсудили члены комиссии 
Совета муниципальных об-
разований по правовым во-
просам и межмуниципаль-
ному сотрудничеству под 
председательством главы Бак-
чарского района Реверы Сергея 
Петровича. 
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– У нас много случа-
ев, когда муниципалитеты 
даже не ходят в суд, не за-
щищают свои интересы, а в 
результате формируется не-
гативная судебная практи-
ка, которую другим сложно 
затем переломить. Поэтому 
мы предлагаем на площадке 
Совета при участии юристов 
местных администраций 
вырабатывать консолиди-
рованную позицию по су-
дебным спорам, – отметил в 
своем выступлении Сергей 
Петрович. 

Члены Президиума сво-
его коллегу поддержали и 
решили в первую очередь 

провести мониторинг су-
дебных решений и действу-
ющих судебных процессов с 
участием органов местного 
самоуправления. 

В последующем пред-
ложено такой мониторинг 
проводить постоянно, а гла-
вам муниципалитетов ре-
комендовано делегировать 
муниципальных юристов 
для совместной работы на 
площадке Совета по выра-
ботке согласованной пози-
ции по вопросам защиты 
интересов местного само-
управления, в том числе в 
судах.

ОБРАЩЕНИЕ С ОТХОДАМИ

Актуальные вопросы 
устройства и содержа-
ния полигонов для твер-

дых коммунальных отходов 
Президиум рассмотрел по ини-
циативе комиссии Совета по 
финансовым и социально-эко-
номическим вопросам, заседа-
ние которой под руководством 
главы Первомайского района 
Сиберт Ирины Ивановны состо-
ялось накануне. 

– Тему обустройства поли-
гонов ТКО мы обсудили с ру-
ководителем Департамента 
природных ресурсов и охраны 
окружающей среды Томской об-
ласти Зайцевым Александром 
Сергеевичем. Было отмечено, 
что в настоящее время Депар-
таментом ведется работа по 
созданию в регионе стратегии 
обращения с отходами и рефор-
мированию отрасли. В частности, 
планируется укрупнение зон де-
ятельности региональных опе-
раторов и переход от полигонов 
ТКО к созданию пунктов времен-
ного накопления отходов, – про-
информировала членов Прези-
диума Ирина Ивановна. 

Для коллективного рассмо-
трения вопросов в сфере об-

ращения с отходами под руко-
водством Губернатора Томской 
области создана межведом-
ственная рабочая группа, в со-
став которой включены все гла-
вы районов и городских округов.   

Однако, на заседании Пре-
зидиума было отмечено, что 
муниципалитетам уже сегод-
ня необходимо реагировать на 

требования контрольно-над-
зорных органов по приведению 
полигонов ТКО в нормативное 
состояние, не имея при этом 
достаточного финансирования 
на данные цели. 

В связи с этим областному 
Департаменту природных ре-
сурсов и охраны окружающей 
среды предложено подготовить 
дорожную карту мероприятий 
по созданию, а также по при-
ведению в нормативное состо-
яние полигонов и пунктов вре-
менного накопления ТКО.

Кроме того, было поддержа-
но предложение администра-
ции Верхнекетского района 
подготовить правотворческую 
инициативу об установлении 
возможности использовать 
средства, полученные в счет 

платы за негативное воздей-
ствие на окружающую среду 
на разработку проектно-смет-
ной документации на рекон-
струкцию полигонов ТКО, а 
также непосредственно на их 
реконструкцию, на оборудова-
ние контейнерных площадок, 
приобретение контейнеров и 
специализированной техники.

Ревера Сергей Петрович – глава Бакчарского района, 
председатель комиссии Совета по правовым вопросам 
и межмуниципальному сотрудничеству проинформиро-

вал о единогласном решении комиссии относительно 
формирования единой судебной практики по защите 

интересов местного самоуправления.

Сиберт Ирина Ивановна – глава Первомайско-
го района, председатель комиссии Совета по 
финансовым и социально-экономическим во-

просам выступила с докладом об итогах обсуж-
дения вопроса совместно с представителями 

областного Департамента природных ресурсов 
и охраны окружающей среды.
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В 2022 году Губернатором 
Томской области утвер-
ждена Концепция разви-

тия подразделений пожарной 
охраны на территории Томской 
области в 2023 – 2030 годах. Со-
гласно данному стратегическо-
му документу на территории 
области расположены 61 насе-
ленный пункт, отрезаемый от 
дорожного сообщения в пери-
од паводков и 403 населенных 
пункта подверженных угрозе 
перехода на них лесных и дру-
гих ландшафтных (природных) 
пожаров.

Концепцией отведена опре-
деленная роль в обеспечении 

противопожарной безопасности 
населенных пунктов подразде-
лениям добровольной пожар-
ной охраны. 

По словам заместителя на-
чальника Главного управления 
МЧС России по Томской области 
по Государственной противопо-
жарной службе Антона Алексан-
дровича Сибирякова, в Томской 
области необходимо дополни-
тельно создать 46 подразделе-
ний добровольных пожарных 
команд и 105 подразделений до-
бровольных пожарных дружин. 

Кроме того, главам муни-
ципалитетов постоянно необ-

ходимо держать на контроле 
обеспечение первичными сред-
ствами пожаротушения насе-
ленных пунктов с численностью 
жителей менее 50 человек.

По итогам рассмотрения дан-
ного вопроса Президиум Сове-
та принял решение провести 
мониторинг лучших практик 
субъектов Российской Федера-
ции относительно участия орга-
нов местного самоуправления в 
обеспечении деятельности до-
бровольных пожарных, работ-
ников добровольной пожарной 
охраны.

ДОКЛАД О СОСТОЯНИИ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ

В текущем году внесе-
ны изменения в Феде-
ральный закон «Об об-

щих принципах организации 
местного самоуправления в 
Российской Федерации», в со-
ответствии с которыми регио-
нальные советы муниципаль-
ных образований наделены 
функциями по подготовке еже-
годного доклада о состоянии и 
развитии местного самоуправ-
ления в субъекте РФ. 

Доклад должен представ-
ляться в высший исполнитель-
ный орган государственной 
власти субъекта Российской 
Федерации и во Всероссийскую 
ассоциацию развития местно-
го самоуправления.  

ВАРМСУ, в свою очередь, на 
основе региональных докла-
дов готовит и представляет в 
Правительство Российской Фе-
дерации ежегодный доклад о 

ДОБРОВОЛЬНАЯ ПОЖАРНАЯ ОХРАНА

СПРАВКА:
Вопросы участия органов местного самоу-
правления Томской области в обеспечении 
деятельности добровольных пожарных и 
работников добровольной пожарной охраны 
предварительно рассмотрен на совместном 
заседании Комиссии Совета по финансовым 
и социально-экономическим вопросам и Ко-
миссии Совета по вопросам жизнеобеспече-
ния и безопасности с участием заместителя 
начальника Главного управления МЧС Рос-
сии по Томской области по Государственной 
противопожарной службе Антона Алексан-
дровича Сибирякова.

Исполнительный директор Совета Наталья 
Викторовна Лиманская представила практику 

подготовки Доклада о состоянии и развитии 
местного самоуправления в Томской области в 

рамках 7-го Съезда Всероссийской ассоциации 
развития местного самоуправления, проходив-

шего 12 и 13 ноября в Москве.
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ПОДГОТОВКА 
21-го СЪЕЗДА СОВЕТА

В соответствии с уставом 
Совета муниципальных 
образований Томской об-

ласти дату проведения Съезда 
определяет Президиум. 

Кроме того, Всероссийской 
ассоциацией развития местно-
го самоуправления предложе-
но субъектам Российской Феде-
рации проводить Съезд совета 
муниципальных образований 
в рамках двухдневного реги-
онального муниципального 
форума. 

С учетом этих условий, Пре-
зидиум принял решение о про-
ведении 21-го Съезда Совета 

муниципальных образований 
Томской области в течение двух 
дней 13 и 14 марта 2025 года в 
формате регионального муни-
ципального форума. 

Исполнительной дирекцией 
Совета начат прием предложе-
ний по вопросам, которые му-
ниципалитеты или органы го-
сударственной власти Томской 
области хотели бы совместно 
обсудить в рамках Съезда, либо 
включить в итоговые докумен-
ты Съезда для их последующей 
проработки.

Члены Президиума согласились, что эффект от 2-дневного форумного мероприятия 
значительно больше, чем от одного пленарного заседания.

состоянии и развитии местного 
самоуправления в России.

В связи с этим Президиум 
принял решение о подготовке 
соответствующих изменений в 
устав Совета муниципальных 
образований Томской области, 
а также в областной закон о вза-
имодействии органов государ-
ственной власти Томской обла-

сти с Советом муниципальных 
образований. 

Этими документами должны 
быть определены полномочия 
органов Совета муниципальных 
образований, а также органов 
государственной власти по под-
готовке, утверждению и рассмо-
трению Доклада.

2024 ГОД:
ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

По состоянию на 
1 декабря 2024 
года Совет му-
ниципальных 

образований 
Томской области: 

 рассмотрел на своей пло-
щадке 8 правотворческих 
инициатив, поступивших 
от органов местного само-
управления Томской обла-
сти и иных субъектов зако-
нодательной инициативы;

 выдал заключения на 
162 законопроекта регио-
нального и федерального 
уровней;

 принял участие в 13-ти 
публичных консультациях 
по оценке регулирующего 
воздействия региональных 
нормативных правовых ак-
тов и их проектов;

 провел 41 мониторинг 
правоприменительной 
практики, в том числе 5 
- в рамках мониторингов 
Законодательной Думы 
Томской области;

 организовал 33 обучаю-
щих мероприятия, в ходе 
которых рассмотрено 49 
вопросов;

 обеспечил участие му-
ниципалитетов Томской 
области в 42-х вебинарах, 
проводимых Всероссий-
ской ассоциацией развития 
местного самоуправления 
и организациями-партне-
рами;

 направил в муниципали-
теты Томской области 112 
информационно-методи-
ческих материалов для ис-
пользования в работе.
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VII СЪЕЗД 
ВСЕРОССИЙСКОЙ 
АССОЦИАЦИИ

С приветствием к участни-
кам Съезда обратился за-
меститель начальника 

Управления Президента РФ по 
внутренней политике Евгений 
Николаевич Грачев, который от-
метил, что на первом месте всег-
да те задачи, которые жители 
ставят перед властью, а грамот-
ный управленец должен обла-
дать множеством компетенций 
и  уметь слышать и оперативно 
реагировать на эти сигналы.  

Итоги работы Всероссийской 
ассоциации развития местного 

самоуправления представили 
сопредседатели ВАРМСУ: Ири-
на Михайловна Гусева, сенатор 
Андрей Анатольевич Шевченко, 
глава Мелитополя Запорожской 
области Галина Викторовна Да-
нильченко и губернатор Хан-
ты-Мансийского автономного 
округа - Югры Руслан Николае-
вич Кухарук.

Лишь некоторые из них:

В январе состоялся мас-
штабный Всероссийский 

форум «Малая родина - сила 

России» и вручение первой му-
ниципальной премии «Служе-
ние», которые прошли с участи-
ем Президента РФ Владимира 
Путина. 

Учреждено звание «Заслу-
женный работник местного 

самоуправления», которое при-
своено более чем двумстам 
представителям муниципаль-
ного сообщества страны.

ВАРМСУ заключила ряд 
международных соглаше-

ний в сфере межмуниципально-

12 и 13 ноября в Мастерской управления «Сенеж» главы муниципальных 
образований, руководители региональных советов муниципальных 
образований собрались на очередной Съезд Всероссийской ассоциации 
развития местного самоуправления (ВАРМСУ). В мероприятии приняла участие 
и делегация Томской области.

Съезд ВАРМСУ собрал делегатов от всех 89-ти регионов страны

ПОДВЕЛИ ИТОГИ
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го сотрудничества - с Бразилией, 
Индией, Эфиопией, ЮАР и 
Китаем.

Представители муници-
пального сообщества стра-

ны приняли участие в таких 
международных мероприятиях, 
как: IV Евразийский женский 
форум, Международный муни-
ципальный форум стран БРИКС. 

Запущены кадровые проек-
ты «Школа мэров» и «Шко-

ла команд», которые реализуют-
ся Президентской академией по 
поручению Президента России 
на базе ВШГУ. Выпускники этих 

программ после обучения полу-
чают назначения на руководя-
щие должности в различных ре-
гионах страны.

Начала функционировать 
единая цифровая платфор-

ма Муниципалитеты.рф, которая 
ориентирована на помощь 
специалистам, работающим в ор-
ганах местного самоуправления.

Многое сделано в части со-
вершенствования законо-

дательства, в рамках которого 
работают органы местного само-
управления. В частности, пози-
тивные результаты есть в сфере 

контрольно-надзорной деятель-
ности, формировании норма-
тивно-правовой базы по про-
странственному развитию 
территорий, созданию опорных 
населенных пунктов. 

Продолжается начатый в 
2023 году проект «Муници-

пальный диалог», который стал 
площадкой для обсуждения во-
просов местного значения на 
федеральном уровне. В течение 
года в рамках проекта прошло 
3  проектно-аналитические сес-
сии, 2 конференции, 4 стратеги-
ческие сессии и 7 круглых 
столов.

Съездом на новый срок пол-
номочий сопредседателя-
ми ВАРМСУ избраны Ири-

на Михайловна Гусева, Андрей 
Анатольевич Шевченко, Галина 
Викторовна Данильченко и Рус-
лан Николаевич Кухарук.

Исполнительным директо-
ром Ассоциации избран Андрей 
Сергеевич Малхасян. 

Расширен Высший Совет 
ВАРМСУ. В его составе из 71 че-
ловека - 7 губернаторов, 2 сена-
тора, 6 депутатов Государствен-
ной Думы, мэры столичных 
городов, эксперты.

ИЗБРАЛИ РУКОВОДСТВО ВАРМСУ

Сопредседатели ВАРМСУ 

Евгений Николаевич Грачев, 
 заместитель начальника Управления 

Президента РФ по внутренней политике

«На первом месте - всегда человек 
и те задачи, которые жители ставят 

перед властью. Грамотный управленец 
умеет слышать и оперативно реагиро-
вать на эти сигналы», - отметил в сво-
ем выступлении Евгений Николаевич 
Грачев, говоря о необходимости повы-
шения компетенций муниципальных 

служащих.
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ВРЕМЯ ПЕРВЫХ

Стрежевой – самое северное муниципальное образование Томской области 
с численностью населения 37,5 тыс.человек. Город молодой – в 2026 году отметит 

свой 60-летний юбилей (Фото В. Дениченко)

Города, как люди. 
Рождаются, учатся, 
вступают в пору зрелости, 
старятся, когда придет 
срок. О том, какой период 
сейчас проживает город 
Стрежевой – в нашем 
материале.

Стрежевой был основан в 
1966 году как рабочий посе-
лок томских нефтяников. 

Несмотря на значительную 
удаленность от областного цен-
тра (800 километров лесов и бо-
лот) он моментально заявил о 
себе как о динамично развива-
ющемся нефтеграде северного 
Приобья.

Масштабы добычи нефти – 
скромные по тюменским мер-
кам, но бюджет Томской области 
более, чем на треть складывался 
за счет «нефтяных» поступлений. 
Задание по нефтедобыче дикто-
вало государство. Ресурсы шли 
потоком, и ускоренными темпа-
ми поднимались стены нового 
города – красивого, современно-
го, комфортного. 

Уже в 1967-м построены пер-
вый кинотеатр и музыкальная 
школа. В 1973 году открыта «фа-
брика хорошего настроения», 
а именно – комбинат бытового 
обслуживания, в котором сосре-
доточены часовая мастерская, 
сапожная, парикмахерская – 
дамский и мужской салоны…

В 1976 году здесь запущена са-
мая крупная в регионе фабрика 
химчистки одежды производи-
тельностью 1 065 кг белья в сме-
ну. Появилась художественная 
школа, которую в 80-е назовут 
гордостью нефтеграда.

Статус города Стрежевому 
присвоили в 1978 году. Тогда же 
на его улицы и тротуары лег пер-
вый асфальт. Город имел совхоз с 
двумя фермами крупного рога-
того скота на 800 голов, 12 тыс. 
квадратных метров теплиц. Уже 
в марте в детских садах Стреже-
вого подавали свежие огурцы!

В канун 1982 года в центр Ва-
сюганских болот впервые при-
землилась могучая серебристая 
птица  – Ан-24. Базовый город и 
большая земля стали для вахто-
виков ближе. Летали сюда из Том-
ска и Новосибирска, Казахстана 
и Белоруссии, Северного Кавказа 

На исторических кадрах: 
- студенты строят через болото 
лежневую дорогу, получившую 
здесь название «дороги жиз-
ни»(1966 год)
- «Дорога жизни» в действии – 
движение по лежневке (1966 год)
- палаточный городок стройот-
рядовцев, получивший название 
«Нефтеградоландия» (1967 год)
Источник: https://tomskmuseum.ru

НАДЕЖДА - ХОРОШИЙ 
ПОПУТЧИК
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Любой город начинается в подъезде, 
в лифте, возле дома. Он складывается 
из луж, из пешеходных переходов – то 

есть из того, с чем человек сталкивается 
ежедневно. И мэр, по моему глубокому 
убеждению, должен вникать именно в 

эти проблемы, пытаться их решить.
убеждению, должен вникать именно в 

Однако стрежевчан реше-
ние Дениченко возглавить 
город не удивило. Ведь ка-

ковы наставники, таков и уче-
ник: ориентиры заложены. Прав-
да планка – очень высока!

Алексей Васильевич Трошин 
был председателем Томского об-
кома нефтегазстройпрофсоюза, 
сопредседателем Всероссийско-
го стачкома нефтяников. Рабо-
тал в составе президиума Сове-
та нефтегазстройпрофсоюза РФ. 
Трижды избирался депутатом 
Государственной Думы Томской 
области. 

Валерий Михайлович Харахо-
рин был председателем стрежев-

ской Думы. Три срока работал на 
посту мэра. В настоящее время 
представляет интересы стрежев-
чан и александровцев в област-
ном парламенте.

В числе тех, кто своим тру-
дом, поступками и делами ме-
нял жизнь города к лучшему и 
Антонина Георгиевна Деничен-
ко, в 90-х – заведующая детским 
отделением больницы, подни-
мавшая в городе и области во-
просы детской медицинской 
реабилитации. 

В 1996 году избрана в первый 
состав стрежевской Думы. Ей от-
дали свои голоса 6 662 избирате-
ля – четверть от их общего числа. 

И вот теперь ее сын проявил не-
равнодушное отношение к жиз-
ни города. 

 – Прожив столько времени в 
Стрежевом и проработав в адми-
нистрации, управляя средства-
ми местного бюджета в качестве 
начальника финансового управ-
ления, я полагал, что знаю о го-
роде практически все, – делится 
Валерий Валериевич. – Букваль-
но первые недели работы мэром 
убедили меня в обратном. В то 
время как раз появились реко-
мендации по открытию главами 
муниципалитетов личных акка-
унтов в соцсетях, подкреплен-
ные учебниками и онлайн-кур-
сами, как их правильно вести. 

без пересадок самолетами АН-24 
и ЯК-40. В 1983-м открылась дол-
гожданная для стрежевчан авиа-
линия Стрежевой – Москва. Рейс 
выполнялся ИЛ-18.

В конце 90-х стрежевчане со 
всей страной пережили трудные 
времена. 

– В 1996 году собрали 301 млрд 
рублей доходов, а в 1998 году – 
только 190 млрд деноминиро-
ванных рублей, – вспоминает 
тогдашний мэр Василий Алексе-
евич Шибанов. – В Томск ушел 
почти весь подоходный налог с 
физических лиц, сократилась на-
логооблагаемая база по другим 
видам налогов. Причины – ре-
структуризация «Томскнефти» в 
руках нового владельца, умень-

шение цен на нашу нефть на 
внешнем рынке и низкий спрос 
на внутреннем.

Тем не менее, в 1999-м вве-
дены в эксплуатацию три но-
вых месторождения, и у города 
вновь появилась уверенность в 
завтрашнем дне.

– Сегодня наша задача состоит 
в том, чтобы создать Стрежево-
му новый запас прочности, – го-
ворит действующий мэр города 
Валерий Валериевич Деничен-
ко, – и сохранить неповторимую 
атмосферу нашего маленького 
уютного городка.

К слову сказать, сам он вырос 
и возмужал вместе с нефтегра-
дом, семья Дениченко приехала в 

Стрежевой в счастливую пору его 
стремительного развития.

– Да, здесь я живу без малого 
40 лет, а в администрации рабо-
таю с 2001 года, – вспоминает Ва-
лерий Валериевич. – Тогда главой 
города был Алексей Васильевич 
Трошин, и к нему в команду меня 
пригласил его заместитель Игорь 
Николаевич Шатурный. Потом, с 
2009 года, я трудился под руко-
водством Валерия Михайлови-
ча Харахорина. Когда он решил 
покинуть пост мэра и перейти 
на работу в областную Думу, мы 
столкнулись с отсутствием же-
лающих занять его кресло. И вот 
сейчас сам не понимаю, как так 
получилось, но с конца 2021 года 
должность мэра Стрежевого за-
нимаю я.

Валерий Валериевич Дениченко, 
 Мэр городского округа Стрежевой
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Завел я эти самые аккаунты, и 
понеслось…

Он сразу поставил для себя 
цель – пройти в сети полный го-
дичный цикл личного общения с 
подписчиками, чтобы понять, ка-
кие проблемы беспокоят людей в 
зависимости от сезона. Разумеет-
ся, к этой работе были привлече-
ны все начальники управлений и 
отделов. Но полностью работу с 

электронными обращениями пе-
реложил на коллег только нынеш-
ней весной после создания муни-
ципального центра управления. 

Причем, как признается Ва-
лерий Валериевич, один день, 
четверг, для себя оставил, чтобы 
сильно от земли не отрываться.

– Отдельно скажу, что вопре-
ки предположениям, работа в 

сетях не так-то и много времени 
отнимает: час-два в день, – уве-
ряет мэр Стрежевого. – Зато это 
позволяет всегда быть в курсе 
городских проблем. Кроме того, 
сети – неисчерпаемый ресурс 
идей. Мне даже придумывать 
ничего не надо  – жители сами 
план работы на пятилетку вперед 
подсказывают.

В мэрии удивились, но в пер-
вый год в Сети стрежевчане 
активно голосовали даже 

не за дороги, а за тротуары! Хотя 
на ту пору число тротуаров в го-
роде исчислялось не десятками 
– сотнями. Но теперь попросили, 
чтобы стало удобней. Пришлось 
в тот год заниматься строитель-
ством сразу нескольких тротуа-
ров в разных частях города, ре-
монтировать ранее построенные. 
Оказалось, такое небольшое и 
такое большое дело. Следующие 
два года эту работу продолжили, 
хоть уже и в меньшем объеме.

Если говорить о большом фе-
деральном проекте «Формирова-
ние комфортной городской сре-
ды», то по выбору горожан здесь 
ежегодно благоустраивают по 
четыре общественных простран-
ства. В жилых микрорайонах 
множатся детские городки. 

В этом году на всех новых 
площадках установлены кару-

сели «усеченная пирамида», ка-
чели-«гнезда», сетки-пирами-
ды и песочницы. Но у каждой из 
них есть и свои отличительные 
особенности.

– В этом году по предложению 
жителей установили в городе не-
сколько светящихся качелей-бу-
бликов, – рассказывает глава 
города. – Первые недели к ним 
стояла очередь – посидеть, по-
качаться, сфотографироваться. 
В домах 404 и 405 живут несколь-
ко людей, которые передвигают-
ся на колясках. Для них мы поста-
вили специальные качели! А над 
берегом Пасола в прошлом году 
создана зона для пеших прогулок 
с беседками для отдыха. В бесед-
ках – мангалы! 

Нельзя не отметить, что ст-
режевчане третий год подряд (!) 
выходят в победители конкур-
са Минстроя «Малые города». 
Первую победу одержали в 2022 
году с проектом благоустройства 

«Сердце Нефтеграда». За счет 
средств гранта – почти 112 млн 
рублей – в центре города создано 
несколько площадок для отдыха. 
В их числе «Мамин сквер» с вере-
вочным парком для малышей и 
самой большой в городе песоч-
ницей, а также «Индустриаль-
ный парк», который стал первым 
в стране музеем нефтяного обо-
рудования под открытым небом. 
На событийно-молодежной пло-
щадке – новый бетонный скейт-
парк, скалодром. А рядом – сухой 
фонтан! Это подарок городу от 
нефтяников.

ЖДЕМ «БЕЛЫЕ НОЧИ»

Всего с 2017 года в Стрежевом по программе «Формирование комфортной городской среды» благоустроено 38 общественных территорий. 
На это было направлено более 350 млн рублей, из них свыше 250 млн – средства федерального и регионального бюджетов.

Общая площадь благоустроенных в Стреже-
вом тротуаров составляет без малого 5 259 

квадратных метров
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НУЖЕН ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ ОТКЛИК

Летом АО «Томскнефть» ВНК 
участвовало в реализации второ-
го проекта, победившего в кон-
курсе Минстроя – «Сердце Не-
фтеграда. Все в парк!». Размер 
этого гранта составил 92 млн ру-
блей. В рамках проекта открыта 
интерактивная зона, лыжерол-
лерная трасса и «Тропа нефте-
разведки» с четырьмя игровыми 
станциями, которые помогают 
получить представление о добы-
че «черного золота».

С проектом «Белые ночи» ст-
режевчане стали трехкратными 
победителями конкурса Мин-
строя. На благоустройство тер-
ритории вдоль одной из главных 
транспортных магистралей го-
род получит грант в размере 90,2 
млн рублей. В зоне для тихого 
отдыха разместятся шахматные 
столы и парковые кресла. В ак-

тивной молодежной части – пер-
вый в Томской области асфальто-
вый памп-трек! 

– Знаете, это результат ти-
танического труда десятков 
специалистов при участии сотен                                   
стрежевчан, – поделился Валерий 
Валериевич. – Доля заслуг мэра  
здесь – один процент. По всем 
направлениям работает слажен-
ная команда: специалисты му-
ниципалитета, подрядчики. Без-

условно, даже самая одаренная 
команда не сможет сделать ниче-
го существенного без серьезной 
поддержки. И здесь решающую 
роль играет отношение Губерна-
тора Томской области В.В.Мазу-
ра и его заместителей к северно-
му городу. Их желание услышать, 
понять, помочь, поддержать. В 
общем, всегда на связи с област-
ным руководством, с коллегами 
из областных департаментов.

В «Индустриальном парке» на сегодняшний день представлено 37 единиц техники от «Томскнефти»: 
станок-качалка, нефтяные насосы, сепаратор и так далее.

Обрастает инфраструкту-
рой и берег озера Окунево, 
а точнее муниципальный 

пляж. Здесь тебе и шезлонги, и 
туалеты, и кабинки для переоде-
вания. Нынче, по просьбе жите-
лей, обновили лавочки. 

Учитывая отдаленность пляжа 
от города, мэрия запустила сюда 
бесплатный автобус, а местный 
бизнес позаботился об организа-
ции питания и развлечений. Так, 
предприниматель Александр Ля-
шенко открыл летнее кафе «Точ-
ка у моря»: в морском 12-тонном 

контейнере расположилась кух-
ня, зал с кондиционером и сто-
лики-бочки на 80 человек. Пред-
приниматель Михаил Бакунин 
запустил аттракцион – огром-
ный батут на воде. А Виталий 
Белый уже несколько лет под-
ряд организует здесь фестиваль 
«Окуневка».

Особо увлекательны препати 
к фестивалю – битвы разноцвет-
ными красками и водные битвы. 
Они одни из самых ярких и са-
мых ожидаемых стрежевчанами 
событий. Дети и взрослые соби-

раются, чтобы повеселиться на 
центральной площади. В фина-
ле пожарные окатывают собрав-
шихся «дождем» из брандспойта, 
вызывая новую бурю восторжен-
ных эмоций.

Еще здесь полюбился гастро-
номический фестиваль «Рыба 
есть!», который проводится с 
2022 года. Помимо зажигатель-
ной творческой программы в 
рамках мероприятия  угощения 
из рыбы. По подсчетам органи-
заторов в этом году жители и го-
сти города съели 500 порций аро-

В общей сложности за три 
года участия Стрежево-
го в конкурсе Минстроя 
«Малые города» на бла-
гоустройство городских 
пространств дополнитель-
но удалось привлечь около 
300 млн рублей
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матной ухи и 1500 порций жареной 
рыбы. 

– Мы не делаем ничего сверхъе-
стественного, – рассказывает Дени-
ченко. – Нам, можно сказать, город 
достался построенный и обустро-
енный. Остается его только «приче-
сывать» и поддерживать бытовой 
порядок. При этом, наша суперцель 
состоит в том, чтобы люди чувство-
вали себя в городе комфортно и не 
хотели отсюда уезжать, потому что 
дефицит специалистов уже есть. 
Поэтому стараемся прислушивать-
ся к пожеланиям горожан и в боль-
шей степени ориентируемся на их 
эмоциональные ощущения. Чтобы 
было приятно пройтись по улицам, 
чтобы были места для интересного 
времяпровождения, яркие город-
ские события. Я  убежден, что эф-
фект эмоциональный может при-
вести к большим экономическим 
эффектам.

В 2023 году доля числа стре-
жевчан, регулярно занима-
ющихся физической куль-

турой и спортом, от общего числа 
населения от 3 до 79 лет состави-
ла без малого 50%. 

В декабре этого года Стреже-
вой вошел в число призеров Все-
российского конкурса на лучшую 
практику в сфере информацион-
но-просветительской работы по 
вовлечению населения в регу-
лярные занятия фи-
зической культурой 
и массовым спортом, 
заняв 3-е место сре-
ди муниципалите-
тов с численностью 
жителей до 50 тысяч 
человек. Всего же в 
конкурсе участво-
вало 110 практик со 
всей страны.

– У нас очень 
много талантливых 
детей и взрослых, – 
хвалится мэр горо-
да. – Мы участвуем 

в самых разных соревнованиях 
и конкурсах, и у нас достаточно 
впечатляющий перечень побед 
и достижений. К примеру, в фи-
нале Всероссийского фестиваля 
«Готов к труду и обороне», прохо-
дившего в 2023 году в Санкт-Пе-
тербурге, победу среди семейных 
команд одержала стрежевская 
семья Ульяновых-Кошелевых. 
Благодаря этому наш регион по-
лучил почетное право проводить 
всероссийские состязания у 

себя в 2024 году. И в этом году 
Ульяновы-Кошелевы стали дваж-
ды чемпионами России, улучшив 
прошлогодние показатели.

Безусловно, такому успеху 
способствуют и те изменения, 
которые происходят в городской 
спортивной инфраструктуре, и 
тот набор спортивных услуг, ко-
торый доступен для каждого 
горожанина.

В 2023 году в Стрежевом 
открылся «умный» стади-

он, который со време-
нем приобрел название 
«Юность». Здесь фут-
больное, волейбольное 
и баскетбольное поля. 

Два комплекса для заня-
тия воркаутом – детский и 

взрослый. Есть возможность 
считать QR-код и получить 
инструкцию по тренировке: 
так сам стадион выступает в 
роли тренера-инструктора. 

Также в прошлом году, в 
рамках проекта «Газпром - 

Умный стадион появился в Стрежевом благодаря участию в госпро-
грамме «Развитие физической культуры и спорта». Стоимость строи-

тельства составила более 40 млн рублей.

МЕСТА СИЛЫ И ВДОХНОВЕНИЯ

К СЛОВУ
Общее число хозяйствующих субъ-
ектов в Стрежевом – 1 166 единиц, 
из них 927 предпринимателей (80%). 
На поддержку субъектов МСП в 2023 
году из местного бюджета выделено 
почти 48,2 млн рублей. Впервые в 
рамках поддержки предприниматель-
ства в сфере туризма стрежевчанами 
привлечен 1 млн рублей. Благодаря 
этому в городе установлены и функ-
ционируют 4 ярмарочных павильона.
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детям» состоялось открытие но-
вой современной многофункци-
ональной спортивной площадки 
для командных видов спорта. 

И это не все. Открытый 
ОАО «Томскнефть» ВНК в 1996 
году спорткомплекс «Нефтя-
ник» – гордость города. Здесь и 
25-метровый бассейн на шесть 
дорожек, и уникальный зал, 
трансформирующийся в три тен-
нисных корта, волейбольный и 
баскетбольный залы, залы для 
занятия фитнесом и йогой.

На крытом хоккейном корте 
«Витязь» бесплатно проводят-
ся сеансы массового катания на 
коньках, занимаются хоккеисты, 
работает тренажерный зал. А на 
лыжной базе стрежевчане могут 
взять лыжи и палки для сканди-
навской ходьбы. И эта услуга для 
горожан тоже бесплатная.

Каждую субботу в городском 
парке проходит забег «5 верст». 
Принять участие в преодоле-
нии дистанции 5 км может лю-
бой желающий: пешком, бегом, 
спортивной или скандинавской 
ходьбой. Организаторы гаран-
тируют, что последним тут точ-
но никто не будет, так как всегда 
присутствует специальный за-
мыкающий волонтер. На сегод-
няшний день в этом проекте за-
регистрировано 557 уникальных 
участников.

Большой праздник случился 
в прошлом году и для люби-
телей книг – состоялся дол-

гожданный переезд городской 
библиотеки из старого аварий-
ного здания. Новую «прописку» 
она получила в бывшем офисе 
«Транснефти». 

Сам переезд длился почти 
пять месяцев. Помогали всем 
миром: откликнулись детсадов-
цы, школьники, студенты, моло-
дежь, управленцы и депутаты, 
пенсионеры. Было связано, по-
гружено, разгружено и распре-
делено 122,5 тыс. экземпляров 
книг общим весом около 150 
тонн. 

И, несмотря на долгую паузу в 
работе с читателями, библиотека 
не только не снизила показатели 
– наоборот, после открытия но-
вого пространства посещаемость 
выросла в 3 раза.

Молодежный центр «Про-
Странство», который был 
открыт в феврале про-

шлого года, тоже не пустует. На 
сегодняшний день его уже посе-
тили без малого 30 тысяч человек 
– это 300% от жителей Стрежево-
го в возрасте от 14 до 35 лет.

– Мэр поставил задачу – най-
ти для детей и подростков место 
для свободного и полезного об-
щения, чтобы они не клубились в 
подъездах – рассказывает завот-
делом молодежного творчества  
Дворца искусств «Современник» 
Дарья Ильенко. – Своими усили-
ями обеспечил нам стены и кры-
шу, АО «Томскнефть» ВНК помог-
ла с оснащением. И теперь мы 
располагаем большой, удобной 
и универсальной площадкой для 
организации досуга молодежи. 

В Центре оборудованы по-
мещения для занятий танцами 
и музыкой, удобная переговор-
ная, две зоны отдыха с игровыми 
приставками и «настолками», ос-
новной зал со сценой-трансфор-
мером, качественным звуковым 
и световым оборудованием.

– Лозунг для «ПроСтранства» 
пришел сразу,  – продолжает Да-
рья. –  «Странствие твоих идей». 
Ведь мы созданы еще и для того, 
чтобы дать возможность вопло-
щать молодежные идеи в реаль-
ность. У нас проходят встречи с 
интересными людьми. Можно 
спросить о разном – время не 
ограничено. В рок-клубе зани-
маются и работающая молодежь, 
и те, кто только ищет свой путь 
в музыке. Работает хореогра-
фический коллектив, действует 
волонтерский клуб, есть школа 
диджеинга. К нам заглядывает и 
молодежь Нижневартовска, и го-
стей удивляет, что все это у нас 
бесплатно.

В общем стрежевчане умеют 
себя занять: спорт, творчество, 
песни, танцы… 

– Летом поступило обращение 
в чат, что вот бы дискотеку улич-
ную устроить, – продолжает раз-

Город благодарит «Транснефть» за предо-
ставленное под библиотеку помещение и 

депутата Государственной Думы РФ 
В.И. Самокиша за содействие в принятии 

этого решения

В 2023 году, благодаря содействию 
Губернатора Томской области, завершено 

преображение старейшего в городе 
стадиона «Нефтяник»
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В начале ноября в Стреже-
вом столбик термометра 
уже на отметке -26°C. А в 

домах радиаторы отопления на-
литы жаром, стрежевчане благо-
дарят работников коммунально-
го предприятия. Но ошибаются 
те, кто думает: «Мороз трещит 

– работа кипит». Напротив, ра-
бота без надрыва – первый при-
знак надежности коммунальных 
систем.

– Коммуналка у нас, конечно, 
в приоритете, – признается Ва-
лерий Валериевич. – Чтобы было 

отопление, и шла вода из кра-
на, чтобы она уходила в унитаз, 
а не всплывала из него обратно. 
Представляете, если на пару дней 
остановить отопление? Будет 
колоссальное ЧП. Мы стараем-
ся, чтобы для жителей это было 
максимально незаметно, но из-

ПРОБЛЕМЫ БЕЗ РЕШЕНИЯ НЕ БЫВАЕТ

ВАХТА ПАМЯТИ

В этом году почетным 
гражданином Стреже-
вого стал Марат Теша-

баевич Санаев, создавший 
в 1987 году оборонно-спор-
тивный клуб «Десантник», а в 
2001 году – поисковый отряд 
«Память».

 Более четырех тысяч 
юных стрежевчан стали вос-
питанниками «Десантника». 
А в ходе экспедиций по ме-
стам сражений Великой От-
ечественной войны «сана-
евцы» подняли останки 652 
бойцов и командиров РККА. 
Вернули из безвестности 
имена 63 героев.

 Санаев трижды ездил в 
зону специальной военной 
операции. Встречался со ст-
режевскими бойцами, в том 

числе своими бывшими вос-
питанниками. Отвозил гума-
нитарные грузы, собранные 
вместе с командой.

В городе создан Фонд по-
мощи участникам СВО и их 
семьям. Десятки предприни-
мателей, трудовые коллекти-
вы помогают в приобретении 
машин, мотоциклов, квадро-
циклов, систем РЭБ, дронов, 
медикаментов. Мэрия кури-
рует отправку гуманитарных 
грузов. Дважды в зоне СВО 
был заместитель мэра по со-
цполитике В.В.Салмин.

В августе 2023-го в городе 
открыта мастерская по пле-
тению маскировочных сетей. 
На фронт их отправлено уже 
более 200.

говор мэр города. – Мы подума-
ли: «А почему нет?». И  провели 
рядом с фонтаном у «Современ-
ника». Сначала пришли человек 
200. В следующий раз – 500, по-
том – 1000. 

Теперь это массовое город-
ское гуляние с особой празднич-
ной атмосферой. С концертами и 
спектаклями в Стрежевом побы-
вали десятки самых разных твор-
ческих коллективов. 

– И дальше будет больше, 
ярче! – заверяет нас директор со-
циокультурного комплекса Се-
мен Марьин.

В ноябре этого года 
проект по созданию 

Молодежного центра 
«ПроСтранство» стал 
одним из 9-ти победи-
телей Всероссийского 

конкурса «Дом культуры. 
Новый формат». Всего 
на конкурс было пред-

ставлено143 заявки из 72 
регионов.

Марат Тешабаевич Санаев с воспитанниками 
и товарищами по команде
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нос сетей для нас – боль-
шая проблема. Некоторые 
участки 74-го года рожде-
ния, капитального ремонта 
требуют более 30 км сетей. 

– В этом году мы сдела-
ли большой ремонт двух 
водогрейных котлов на ко-
тельной №3, которая обе-
спечивает теплом жилой 
фонд, – продолжает разго-
вор директор ООО «СТЭС» 
Валерий Владимирович 
Асмоловский, – на котель-
ной №4 установили турбину 
для собственного производства 
электроэнергии и снижения сто-
имости тепловой энергии. Те-
плоноситель из обеих котель-
ных отпускается потребителям 
через 11 центральных тепло-
вых пунктов, девять из которых 
автоматизированы.

Что касается водоснабже-
ния, то Стрежевой качает воду 
из подземных горизонтов. Глу-
бина скважин от 180 до 320 ме-
тров. Природное качество воды 
не соответствует нормативным 
требованиям по содержанию 
железа и марганца, потому она 
проходит серьезную очистку и 
обеззараживание.

– Из артезианских скважин 
вода погружными насосами по 
сборным водоводам подается на 
градирню, где ее обогащают кис-
лородом, – поясняет начальник 
службы водопроводного хозяй-
ства цеха «Водоканал» Олег Алек-

сандрович Иванов. – Затем она 
проходит еще ряд этапов обезже-
лезивания и фильтрации. В ито-
ге мы очищаем воду от железа с 
показателя 7 мг/л до 0,2 мг/л при 
нормативе 0,3 мг/л. 

Позитивные сдвиги в части 
водоснабжения произошли в 
2022 году, когда город получил 
средства по федеральному про-
екту «Чистая вода». На рекон-
струкцию участка магистрально-
го водопровода протяженностью 
1,3 км направили 47 млн рублей 
из федерального бюджета, 1,2 
млн – из областного. Отсюда за-
питаны жилые объекты четырех 
микрорайонов, где проживает 
более половины стрежевчан.

– Понятно, проблема пробле-
ме рознь, – комментирует Вале-
рий Валериевич. – Есть что-то 
мелкое, есть что-то стратегиче-
ское для города. У меня отдель-
ный блокнот заведен, с которым 
в командировки езжу в Томск. 

В  нем список вопросов, 
помощь в решении кото-
рых нужно попросить. 
Перед каждой поездкой 
список актуализирую, 

и в последний раз в нем 
было 30 позиций.

Например, ситуация с 
градообразующим пред-
приятием АО «Томск-
нефть» ВНК. Постоянно 
идущий процесс оптими-
зации затрат и численно-
сти персонала, мягко го-

воря, не вселяет в стрежевчан 
оптимизма. Нужен новый про-
ект для продолжения эксплуата-
ции полигона ТБО. Пришла пора 
строить новое кладбище. В боль-
нице больше десятка врачебных 
вакансий.

– Думаю, у главы любого рай-
она под рукой подобный список. 
Но мы к проблемам относимся 
спокойно. Есть – значит, нужно 
решать. Что-то сразу, если есть 
такая возможность, что-то шаг за 
шагом. В этом суть работы главы 
и заключается – делать так, что-
бы проблем у отдельных жите-
лей и у муниципалитета в целом 
становилось меньше. Наверное, 
звучит пафосно, но по факту так 
и есть.

– Такая позиция нашего мэра 
внушает надежду, – говорят стре-
жевчане. А надежда – хороший 
попутчик.

Автоматизация в стрежевском ЖКХ дала широкую дорогу в 
профессию женщинам. Так, из 82 человек на котельной №4 не 

меньше 50 – представительницы прекрасного пола.

Стрежевская команда муниципальных управленцев

© В статье использованы фото из архива газеты «Северная звезда»
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На встрече с почетными гражданами города Стрежевого

ВЛАДИМИР САЛМИН:
«СТРЕЖЕВОЙ–МОЯ ЖИЗНЬ»
К нему прислушивается молодежь, его 
обожают пенсионеры, ценят коллеги, уважают 
простые работяги и руководители. За живой 
ум, искренность, неравнодушие, высокую 
работоспособность, умение держать слово и 
готовность помочь. Без преувеличений, речь 
идет о заместителе мэра города Стрежевого 
по социальной политике.

От его комплиментов рас-
цветают и заливаются 
счастливым смехом вете-

раны. После разговора с ним при-
ходят на помощь нуждающим-
ся бизнесмены. Он сам помогает 
многим буквально на ходу. Пере-
везти вещи, выдернуть застряв-
шее авто, отремонтировать вы-
ключатель, заменить лампочку.
Его жизнь – нескончаемая череда 
добрых поступков, которые Вла-
димир Салмин совершает с легко-
стью, не задумываясь, не плани-
руя. Увидел – помог.

Представляя, каким он был в 
детстве, была уверена – как Тимур 
из повести Аркадия Гайдара.

 – С персонажем – мимо, я был 
типичным плохишом, – рассме-
ялся Владимир Вениаминович. 
– Родился в Куйбышеве, в семье 

рабочих. Старший брат – мили-
ционер. Средний – артист балета. 
Оба были отличниками в школе. 
А я, младший, – мало того, что 
троечник, еще и с дисциплиной 
было не очень. Книжек не читал, 
прогуливал уроки. Родителей ча-
сто вызывали в школу. Дома меня 
ставили в угол. Мама, случалось, 
бралась за ремень.

  По примеру старших друзей, 
Владимир Салмин мечтал посту-
пить в кулинарное училище. Но 
отец настоял на военной стезе. И в 
1985 году юноша подал докумен-
ты в высшее военное командное 
училище МВД. 

На вступи-
тельные испы-
тания в Саратов 
съехалось пол-
торы тысячи 
абитуриентов со 
всех республик 
СССР. Поступили 
только 350.

 – После пер-
вого экзамена  
– это было сочи-
нение, которое я 
списал на трой-
ки, – в голове 
что-то щелкну-
ло. Стыдно ста-

ло перед сверстниками. Они сда-
ют, а чем я хуже?! Начал усиленно 
готовиться. В итоге даже получил 
четверку по математике. Но зава-

лил географию. Мою судьбу реша-
ла мандатная комиссия. Помню, 
как нынешний глава Республики 
Дагестан Сергей Алимович Мели-
ков, тогда он был четверокурсни-
ком, посоветовал: «На комиссию 
заходи строевым шагом, генерал 
это любит. Рапортуй четко, гром-
ко, он должен чувствовать, что ты 
- военный». Так я и зашел. «Берем, 
- сказал генерал, ознакомившись 
с личным делом, - Но если будешь 
учиться, как в школе, выгоню к 
ядреной матери».

 И Владимир к этим словам 
прислушался. Старался – с перво-
го и до последнего дня, все четы-
ре года, был одним из лучших на 
курсе. Со второго курса обучался 
во взводе спецназа. Участвовал 
в урегулировании Карабахского 
конфликта. Военную карьеру рас-
планировал на десятилетия впе-
ред: командир взвода-роты-ба-
тальона-полка. Академия имени 
Фрунзе-Генерального штаба. 

После училища попал в Кала-
чевскую бригаду оперативного 
назначения. Готовил сержантов 
для спецназа в «учебке» в Ростов-
ской области.

 – В армии прослужил год. И ра-
зочаровался. День сурка. Жесто-

Владимир Вениаминович Салмин,
заместитель Мэра города Стрежевого 

по социальной политике
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чайшая дисциплина. А я молодой. 
Мне хотелось свободы, занимать-
ся реальным делом. Меня готовы 
были принять в Самарском УВД. 

 Он предполагал, что карьеру 
в милиции начнет командиром 
взвода в полку патрульно-посто-
вой службы на родине. Но семей-
ная трагедия привела его на Том-
ский север. В сентябре 1990-го 
приехал с мамой в Стрежевой на 
похороны дяди. И решил остаться.

 – Приглянулся город и 
люди – искренние, госте-
приимные, – вспоминает 
первые дни в Стрежевом 
Владимир Вениаминович. 
– Пошел на собеседование 
к тогдашнему начальнику 
милиции А.В. Шестакову, 
рассказал ему все без утай-
ки. Что не пью, занимаюсь 
спортом, хочу посвятить 
жизнь службе в милиции. 
Он при мне позвонил в УВД 
Самары, попросил зачитать 
мою характеристику. А ког-
да положил трубку, сказал: 
«Берем». В декабре 1990-го года я 
начал службу командиром взвода 
ППС.

 Через год Салмина перевели 
в уголовный розыск – в группу по 
раскрытию убийств. В 1994-м на-
значили старшим оперуполномо-
ченным, к тому моменту он уже 

два года учился на юрфаке в ТГУ. 
На новом рабочем месте встретил 
свою любовь – молодого следо-
вателя Наталью Ивановну Заби-
яку. Их кабинеты располагались 
напротив.

–  В 1993-м сыграли свадьбу. 
Больше 100 человек приглашен-
ных, 80 процентов из них – люди в 
форме. Тогда милиция была очень 
дружная. Все подразделения жили 
одной семьей. Праздники, ра-
дость, горе –  все вместе, –  расска-

зывает Владимир Вениаминович. 
– Уголовный розыск мне нравил-
ся. И работу «оперскую» я любил. 
Преступность в городе тогда была 
высокая. В 1990-е годы в микро-
районах частенько звучали вы-
стрелы. Не Стрежевой – Чикаго. 
Так его тогда и называли.

 В 1995-м Салмина пригласили 
в налоговую полицию. В то время 
северный городок накрыла вол-
на экономических преступлений. 
Уклонение от уплаты налогов в 
околонефтяных компаниях, под-
дельный бензин на заправках и 
еще масса всего – только успевай, 
расследуй. В налоговую полицию 
он пришел старшим лейтенантом, 
досрочно – редкий случай – полу-
чил звание сначала капитана, за-
тем майора. А в 2002-м – Салмину 
тогда исполнилось 34 – стал са-

мым молодым подполков-
ником в управлении на-
логовой полиции Томской 
области. И заместителем 
начальника городского от-
дела. Через год налоговую 
полицию упразднили.

 – И я ушел в бизнес, 
стал заместителем дирек-
тора торговой сети «Со-
сна». Отвечал за кадровую 
политику и безопасность 
компании. Хорошее было 
время, и работа интерес-
ная. Мы активно завое-

вывали рынок. Сначала местный. 
Затем вышли в ХМАО – Нижне-
вартовск, Мегион, Сургут. У нас 
был отличный коллектив – от про-
стых продавцов до первых руко-
водителей. В общей сложности в 
торговом бизнесе я проработал 11 
лет. Успел окончить высшую шко-
лу бизнеса.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА - ЭТО ЛЮДИ

Осенью 2014-го в жизни Вла-
димира Салмина началась 
новая глава – муниципаль-

ная служба. Он был назначен за-
местителем мэра по социальной 
политике. Градоначальника, Ва-
лерия Михайловича Харахорина, 
он хорошо знал еще со времен 
службы в налоговой полиции и 
всегда считал своим наставником.

 – Ты справишься, – сказал мне 
Валерий Михайлович за несколь-
ко месяцев до назначения.  –  Ты 
подходишь на эту должность, по-
тому что любишь людей. Откры-
тый, искренний. Уважительно ко 

всем относишься, всех вы-
слушиваешь, вникаешь, не 
лицемеришь. 

–  Для меня это была не-
ожиданная характеристика, 
–  признается Владимир Ве-
ниаминович. – В таком клю-
че о себе никогда не думал. А 
теперь и сам обращаю вни-
мание на эти качества у дру-
гих. На способность сопере-
живать, чувствовать чужую боль. 
Взять, например, действующего 
мэра, Валерия Валериевича Де-
ниченко. Он – как японец. Другим 
сделает больше, лучше, чем себе. 

Не для пиара или наград. Он так 
воспитан. Я его 30 лет знаю. Его 
мама Антонина Георгиевна была 
большой души человек. Всем по-
могала. Валера –  мамин сын.

Салмин В.В. с коллегами на праздничном мероприятии 
по случаю  юбилея налоговой службы

Встреча с женщинами из доблестного 
пункта плетения сетей
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С 2010 года В.В. Салмин является президентом 
стрежевского байк-клуба «Северный дивизион»

Кадры из командировок в зону специальной военной операции 

Елена Лазарева

 Валерий Михайлович Харахо-
рин оказался прозорлив. С обя-
занностями заместителя мэра 
по социальной политике Влади-
мир Салмин прекрасно справля-
ется уже 11-й год. Он всегда на 
виду, и куда бы ни пришел – вез-
де в своей тарелке: на встречах с 
трудовыми коллективами, в го-
стях у ветеранов, на спортивных 
соревнованиях.

Стрежевчане  видят, как он от-
крыт для людей: к нему не нужно 

записываться на прием, а мож-
но запросто позвонить, поймать 
в кабинете, остановить на улице. 
Узнав о проблеме, он тут же про-
считывает и предлагает варианты 
решения. Или просто берет и де-
лает, если видит, что может, что 
самому - проще и быстрее.

– Помогать, независимо от 
того, нравится тебе человек или 
нет, научила работа в милиции. 
Был у меня наставник – старшина 
Коля Комиссаров. Со всеми –  пья-

ницами, хулиганами –  разговари-
вал на «Вы». Уважительно. Никог-
да не поднимал на задержанных 
ни руки, ни голоса. Говорил: «Мы 
на страже закона стоим и не долж-
ны опускаться. Мы – эталон». Гля-
дя на него, и я старался держать 
лицо. То же самое и сейчас. Да, 
люди разные встречаются. Но кто 
я такой, чтобы судить?! Моя рабо-
та - помогать. И я помогаю.

Третий год идет специальная 
военная операция. Третий 
год  основная задача Сал-

мина – поддержка участников 
специальной военной операции, 
членов их семей. И вряд ли кто-то 
другой справился бы с этой зада-
чей лучше, чем он.

Владимир Вениаминович ор-
ганизовал и наладил системную 
работу по всем направлениям. 
В мэрии создана база данных ст-
режевчан-участников спецопе-
рации и их родных. Оперативно 
решаются любые вопросы бой-
цов и родственников. Специали-
сты администрации помогают 
со сбором и отправкой гумани-
тарной помощи, поддерживают 
мастерскую по плетению маски-
ровочных сетей, способствовали 
открытию в Стрежевом пункта 
Гуманитарного добровольческо-
го корпуса. Организуют похоро-
ны погибших. Работают над уве-
ковечиванием памяти героев.

Владимир Салмин успевает 
везде. При этом круглосуточно на 
связи с бойцами. Навещал моби-

лизованных в «учебках». Дважды 
ездил в зону СВО - увидеть, обо-
дрить, поддержать земляков.

 –  Не считаю это подвигом или 
супер-поступком. Еду к ребятам, 
потому что знаю –  им это нужно. 
И мне тоже. Чтобы наша помощь 
парням была еще эффективнее, 
- делится Владимир Вениамино-
вич. – Не скрою, курировать это 
направление морально очень не 
просто. Но точно знаю, у мэра 
«крест» гораздо тяжелее, чем мой. 

И если я сейчас все брошу, мою ра-
боту будет он тащить на себе. Либо 
кто-то другой, возможно, недо-
статочно квалифицированный в 
этом вопросе. Наверное, сейчас я 
к месту.

 Жить на разрыв, в бешеном 
ритме может не каждый. Салмин 
– может. От профессионального 
выгорания спасает активный об-
раз жизни. Заммэра – любитель 
мотоциклов и велосипедов, бад-
минтона и флорбола, прогулок и 
пробежек, концертов и спекта-
клей. Очистить мысли и переза-
грузиться помогают занятия в 
оркестре народных инструмен-
тов – Владимир Салмин играет 
на ударных.

 – Закончится СВО, возможно 
тогда оставлю эту работу. И уеду 
на малую родину. Хотя принять 
такое решение будет тяжело. По-
тому что здесь все свое, родное. 
Друзья-товарищи, знакомые и 
незнакомые – это мой социум. 
Стрежевой – моя жизнь.
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СЛОВО ПРЕДОСТАВЛЯЕТСЯ

О ПРОБАЦИИ В РОССИИ
С 1 января 2024 года в России реализуются положения нового Федерального закона «О пробации 
в Российской Федерации». Его основная задача – вывести на новый уровень систему 
ресоциализации осужденных в целях противодействия рецидивной преступности. Что из себя 
предствляет институт пробации и каким образом происходит его внедрение – в материале 
от Управления Минюста России по Томской области.

Одним из важнейших прин-
ципов пробации является 
добровольность ее приме-

нения. Она осуществляется на ос-
нове индивидуальных программ, 
включающих в себя вопросы тру-
доустройства, получения обра-
зования, восстановления доку-
ментов, оказания медицинской, 
психологической и социальной 
помощи, в том числе предостав-
ление постоянного и временного 
жилья.

В качестве субъектов проба-
ции законом определены феде-
ральные органы исполнительной 
власти, органы государственной 
власти субъектов РФ, учреждения 
уголовно-исполнительной си-
стемы, государственные учреж-
дения службы занятости населе-
ния, организации социального 
обслуживания.

Нормативно-правовое 
регулирование в сфере 
пробации, мониторинг 

применения законодательства в 
указанной сфере осуществляет 
Минюст России.

С начала года в исправитель-
ных учреждениях и центрах 
действует пенитенциарная про-
бация. Она включает меры, кото-
рые применяются в период отбы-
вания осужденными наказаний и 
подготовки их к освобождению. 
Одновременно работает испол-
нительная пробация. Ее приме-
няют уголовно-исполнительные 
инспекции в отношении оказав-
шихся в трудной жизненной си-
туации осужденных к наказани-
ям, не связанным с изоляцией от 
общества.

Несмотря на то, что институт 
пробации внедряется в нашей 

стране впервые, на сегодняш-
ний день уже удалось достигнуть 
первых положительных резуль-
татов. На состоявшемся в сентя-
бре в г. Саранске межрегиональ-
ном форуме «Пробация в России. 
Опыт и перспективы» было оз-
вучено, что в рамках пробации 
при подготовке к освобожде-
нию 36  тыс. граждан получили 
помощь, на рассмотрении еще 
12 тысяч заявлений.

–  Эффективная работа в сфе-
ре пробации невозможна без ак-
тивного участия регионов, –   от-
метил Министр юстиции РФ 
Константин Чуйченко, выступая 
перед участниками форума.

В 46 субъектах РФ вопросы 
пробации включены в регио-
нальные программы социальной 
поддержки, в 5 – приняты регио-
нальные законы о пробации. Со-
ответствующие меры принима-
ются и в Томской области. Так, 
в 2024 году томским УФСИН в 
общей сложности заключено 31 
соглашение о взаимодействии 
в рамках пробации. За год из 7 
тыс. осужденных, в отношении 
которых может осуществляться 
исполнительная пробация, сво-
им правом воспользовались 270 
человек.

С 1 января 2025 года в стране 
заработает постпенитенциарная 
пробация. Она будет применять-
ся к гражданам, освободившимся 
из учреждений уголовно-испол-
нительной системы. 

В этой связи Минюстом Рос-
сии утвержден приказ, регламен-
тирующий вопросы организации 
деятельности центров пробации 
– специализированных органи-
заций, создаваемых некоммер-

ИЗ ИСТОРИИ

Влияние ресоциализации на со-
стояние повторной преступности 
было доказано ведущими отече-
ственными учеными и практика-
ми еще в 19 веке, когда в Россий-
ской Империи была создана и 
успешно работала система патро-
ната - система оказания социаль-
ной поддержки арестантам, в том 
числе отбывшим наказание. 

Такая работа велась попечитель-
ным о тюрьмах обществом и 
разными благотворительными 
учреждениями, а с 1908 года – об-
ществом покровительства лицам, 
освобождаемым из мест заклю-
чения (общество патроната). 
Помощь включала в себя матери-
альную поддержку, содействие в 
поиске жилья и трудоустройстве, 
юридическую помощь. Внимание 
уделялось заботе о семье арестан-
тов и сохранении их семейных 
связей.

Законодательством советского 
периода также были предусмо-
трены различные меры, на-
правленные на возвращение к 
законопослушной жизни после 
освобождения из мест лишения 
свободы.

ческими организациями в целях 
оказания помощи лицам, в от-
ношении которых применяется 
постпенитенциарная пробация, 
в том числе в предоставлении 
временного места пребывания. 
Большая ставка здесь делается 
на вовлеченность всех субъектов 
пробации, их эффективное со-
трудничество друг с другом, ины-
ми организациями и учреждени-
ями, включая органы местного 
самоупарвления.
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МУНИЦИПАЛЬНЫЙ 
ЛИКБЕЗ
Дайджест мероприятий Совета муниципальных образований

Спикерами семинара выступили специалисты Департамента ветеринарии Томской области под 
руководством заместителя начальника департамента-председателя комитета 

правового и информационно-аналитического обеспечения Елены Витальевны Гынгазовой

29 ноября
Семинар:
Проблемные вопросы организа-
ции внутреннего муниципаль-
ного финансового контроля

2 октября
Семинар:
Реализация требований законода-
тельства в сфере обращения с жи-
вотными без владельцев

20 декабря
Консультативный совет
в сфере закупок

4 декабря
Семинар: 
Подписчики госпаблика: 
как наладить контакт

4 декабря
Семинар:
Безопасная эксплуатация в зим-
ний период аттракционов, 
введенных в эксплуатацию 
на основании муници-
пальных контрактов

Семинар:
Практика привлечения 
владельцев животных 
к административной 
ответственности

17 декабря

23-24 декабря
Семинар-совещание:
Защита прав и законных 
интересов несовершеннолетних 
детей

ОБ ОТВЕТСТВЕННОМ ОБРАЩЕНИИ 
С ЖИВОТНЫМИ
Актуальные вопросы в сфере обращения с животными без 
владельцев обсудили участники семинара, прошедшего на 
площадке Совета муниципальных образований в начале 
октября.

В настоящее время государ-
ственными полномочи-
ями по организации ме-

роприятий при осуществлении 
данной деятельности наделены 
все муниципальные районы и 
городские округа Томской обла-
сти. В частности, муниципалите-
ты организуют отлов животных 
без владельцев, их стерилиза-
цию и возврат на прежние места 
обитания. А при необходимо-
сти – обеспечивают пожизнен-
ное содержание этих животных 
в приютах.

Специалисты Департамента 
ветеринарии Томской области, 
выступившие в качестве спи-
керов мероприятия, рассказали 
слушателям о наиболее распро-
страненных ошибках, допуска-
емых органами местного само-
управления при исполнении 

указанных госполномочий. Так-
же в формате «вопрос-ответ» 
участники разговора разобрали 
наиболее сложные и спорные 
ситуации из практики. Напри-
мер, каким образом произво-
дить и фиксировать отлов, если 
заявка подана на отлов одного 
животного, а фактически изы-
мается собака со щенками. Или, 
например, как учитывать щен-
ков, рожденных в приюте.

– Анализируя муниципаль-
ные контракты, мы видим, что 
в некоторых случаях идет завы-
шение стоимости услуг за счет 
дублирования ряда меропри-
ятий, – отметила заместитель 
начальника регионального де-
партамента ветеринарии Еле-
на Витальевна Гынгазова. – При 
запросе коммерческих предло-
жений нужно более четко обо-
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 После основной лекции Антонова Анастасия Сергеевна – заместитель председателя 
Комитета государственного финансового контроля Томской области также провела 

индивидуальные консультации

значать позиции и ту услугу, ко-
торую возможно разложить на 
конкретные мероприятия, от-
дельно не оценивать. Например, 
карантинирование включает в 

себя: 1) первичный осмотр жи-
вотных и их размещение в ка-
рантинных помещениях, 2) 
учет животных и 3) дегельмин-
тизацию. Мы разработали ре-

комендуемый перечень услуг 
и предлагаем его использовать 
муниципалитетам в работе.

ВНУТРЕННИЙ, МУНИЦИПАЛЬНЫЙ, ФИНАНСОВЫЙ

В конце ноября Совет 
муниципальных образований 
совместно с Комитетом 
государственного финансового 
контроля Томской области провел 
семинар по вопросам организации 
внутреннего муниципального 
финансового контроля. 

Участники семинара 
вспомнили базовые фе-
деральные нормативные 

правовые акты, регулирующие 
данную сферу, и подробно – на 
конкретных примерах из прак-
тики – рассмотрели ряд про-
блемных вопросов, возникаю-
щих у муниципалитетов.

В частности, встречаются 
ошибки при распределении пол-
номочий. В некоторых районах, 
например, их осуществляет фи-
нансовый орган. Также имеются 
случаи, когда к осуществлению 
полномочий по внутреннему 
муниципальному финансовому 
контролю привлекаются лица, 
не являющиеся сотрудниками 
органа ВМФК. В  качестве по-
ложительных примеров была 
представлена практика админи-

страций Молчановского райо-
на, ЗАТО Северск и городского 
округа Стрежевой.

Кроме того, муниципалите-
тами допускаются недочеты в 
части нормативного регулиро-
вания. К примеру, в уставе мо-
жет быть не определен порядок 
осуществления контроля за ис-
полнением местного бюджета, 
а порядок осуществления вну-
треннего муниципального фи-
нансового контроля устанавли-
вает местная администрация.

В этой связи слушателям се-
минара рекомендовано просмо-
треть и оценить те муниципаль-

По просьбе участников семинара на сайте Совета в разделе «Материалы семинаров» размещена справка об основных нарушениях, выявляемых 
областным Департаментом ветеринарии, рекомендуемый перечь услуг при организации работы с животными без владельцев, а также перечень 

организаций, работающих в этой сфере.

Администрация Молчановского 
района также отмечена в качестве 
хорошего ориентира в части ве-
дения официального сайта. Здесь 
внутреннему муниципальному 
финансовому контролю отведена 
отдельная рубрика. В ней раз-
мещены план проверок, отчет с 
пояснительной запиской и ин-
формация о каждом контрольном 
мероприятии.
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 Семинар по вопросам безопасности аттракционов традиционно был организован 
совместно с Инспекцией государственного технического надзора Томской области 

Словами о том, что 
за безопасность детей 
отвечают только взрослые, 
завершился очередной семинар, 
организованный на площадке 
Совета. Мероприятие 
было посвящено правилам 
эксплуатации аттракционов, 
построенных по муниципальным 
контрактам, в зимний период.

В ТЕМУ:
В соответствии с Техниче-
ским регламентом «О без-
опасности аттракционов» 
горки относятся к немехани-
зированным 
аттракционам и им присва-
ивается степень потенци-
ального биомеханического 
риска в зависимости от вы-
соты, конструкции и других 
параметров.

Несмотря на то, что ка-
ких-либо значимых изме-
нений законодательства 

относительно эксплуатации ат-
тракционов в последнее время 
не происходило, вопросы без-
опасности зимних горок не те-
ряют своей актуальности. Надо 
признать, что эти развлечения 
все еще таят опасность и случа-
ется, что заканчиваются детски-
ми травмами.

Поэтому традиционно в 
преддверии каждого зимнего 
сезона Совет муниципальных 
образований и региональная 
Инспекция государственного 

технического надзора про-
водит соответствующий се-
минар для представителей 
муниципалитетов.

Спикеры мероприятия –  за-
меститель начальника Ин-
спекции Алексей Борисович 
Майоров и начальник отдела ре-
гионального контроля (надзора) 
по г. Томску, Томскому району, 
ЗАТО Северск Александр Влади-
мирович Юричев – в очередной 
раз напомнили слушателям тре-

бования к эксплуатации аттрак-
ционов, разъяснили порядок и 
этапы их государственной реги-
страции. Также привели приме-
ры успешного взаимодействия с 
органами местного самоуправ-
ления в вопросах обеспечения 
безопасности оборудования.

Отдельным предметом для 
разговора стали случаи исполь-
зования детьми ландшафтных 
и стихийных горок, которые не 
являются предметом контро-

ля со стороны Гостехнадзо-
ра. Здесь участники разго-
вора единодушно сошлись 
во мнении, что требуется 
большая разъяснительная 
работа. 

Специалисты Гостехнад-
зора проинформировали 
слушателей, что в период 
с 3 декабря 2024 года по 1 
февраля 2025 года в регионе 
проходит специальная про-
филактическая операция 

ные правовые акты, которые 
могут содержать такие огрехи.

В их числе:
 Устав муниципального 

образования; 
 Положение о бюджетном 

процессе;

 Положение об органах 
местного самоуправления, их 
структурных подразделениях;

 Порядки предоставления 
субсидий;

 Приказы финансовых ор-
ганов об утверждении типо-

вых форм соглашений о пре-
доставлении субсидий;

 Правовые акты об утверж-
дении форм документов, ис-
пользуемых органами вну-
треннего муниципального 
финансового контроля.

ЗА БЕЗОПАСНОСТЬ ДЕТЕЙ В ОТВЕТЕ ТОЛЬКО ВЗРОСЛЫЕ
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ПОДПИСЧИКИ ГОСПАБЛИКА: 
КАК НАЛАДИТЬ КОНТАКТ

«Внимание - опасные горки!», в 
рамках которой они будут кон-
тролировать состояние ледовых 
выкатов, лестниц, ограждений 
и перил, оценивать порядок ин-
формирования граждан, про-
водить профилактические ме-
роприятия в образовательных 

учреждениях и пунктах проката 
аттракционной техники.

– Наша задача – создать все 
условия для безопасного исполь-
зования зимних аттракционов. 
Никто, кроме нас, взрослых, не 
может обеспечить безопасность 

детей. Поэтому, коллеги, при-
зываю вас обращаться к нам за 
консультированием уже на ста-
дии рождения идеи установить 
аттракцион, – завершил встречу 
Алексей Борисович.

Что такое информационный риск и как с ним работать? Для чего нужны негативные 
комментарии и как на них реагировать? Эти и другие вопросы, возникающие при 
ведении госпабликов органов местного самоуправления, разбирали участники семинара, 
организованного Советом муниципальных образований совместно с Центром управления 
регионом.

Семинар для муниципальных служащих провели специалисты Центра управления регио-
ном (ЦУР) Томской области: старший аналитик – Горбушин Владислав Андреевич, старший 
специалист по социальным коммуникациям – Голубева Вероника Сергеевна (дистанционно) 

и координатор проектов ЦУР – Романова Екатерина Дмитриевна

Напомним, что с 1 декабря 
2022 года все органы вла-
сти обязаны вести свои 

официальные страницы в соци-
альных сетях, и Постановлением 
Правительства утверждены для 
этого две площадки: Вконтакте 
и Одноклассники. Дополнитель-
но, по поручению Губернатора 
Томской области, все главы му-
ниципальных районов и город-
ских округов региона ведут свои 
телеграм-каналы. 

За это время накоплен доста-
точный объем контента и реак-
ций подписчиков на него, чтобы 
провести некоторый самоана-
лиз и соответствующую рабо-
ту над ошибками. Именно так и 
предложили поступить специ-
алисты томского ЦУР, построив 
программу семинара на разборе 
реальных ситуаций из жизни. 

В частности, участники встре-
чи в интерактивном режиме 
учились отличать инциденты от 
рисков, рассматривали успеш-
ные и менее успешные вариан-
ты их отработки со стороны ор-
ганов местного самоуправления. 

– Когда вы понимаете, что си-
туация очень непростая, и пона-
добится много времени для соз-
дания полноценного ответа, мы 
рекомендуем в течение 30 ми-
нут или часа все же опублико-

вать первичную реакцию в ком-
ментариях, – отметил старший 
аналитик ЦУР Владислав Ан-
дреевич Горбушин. – Попривет-
ствуйте подписчика, напишите, 
что уточняете детали и позже 
вернетесь с ответом. Мы со сво-
ей стороны можем вам помочь 
с аналитикой. Посмотреть, яв-
ляется ли инцидент системати-
ческим и что по нему уже было 
в медиаполе. То есть составить 
небольшую «картину мира» по 
данному кейсу и , исходя из это-
го, скорректировать текст ваше-
го ответа.

Отдельный блок меропри-
ятия касался базовых правил 
подготовки качественного отве-
та на комментарий-инцидент. 

– За время работы в ЦУР я вы-
явила для себя формулу такого 
ответа, – начала лекцию Голубе-
ва Вероника Сергеевна. – В ней 
четыре вопроса: что, кто, где и 
когда. Что сделано? Кто сделал? 
Где сделано? И когда сделано? 
Если мы с вами кратко отвечаем 
на все эти четыре вопроса, то в 
целом ответ должен удовлетво-
рить жителя.
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Вопросам сокращения неформальной занятости, сопровождения инвестиционных 
проектов и реализации проектов цифровой трансформации были посвящены 
заседания профильных целевых групп заместителей глав районов и городов 
Томской области.

ДЕЛОВОЙ КЛУБ «ЭКОНОМИКА»

Заседания целевых групп Совета состоялись в конце октября 2024 года   

ЗАНЯТОСТЬ, ИНВЕСТИЦИИ 
И ЦИФРОВИЗАЦИЯ

Заместители глав районов и городов по экономи-
ческим вопросам совместно с представителями 

областного Департамента экономики проговори-
ли нюансы реализации мероприятий по сниже-

нию нелегальной занятости

В августе 2024 года в Том-
ской области сформиро-
вана региональная меж-

ведомственная комиссия по 
противодействию нелегальной 
занятости, в которую, поми-
мо представителей Федераль-
ной налоговой службы, Госу-
дарственной инспекции труда, 
УМВД и иных исполнительных 
органов Томской области, во-
шли главы муниципальных 
образований. 

Работа по сокращению не-
формальной занятости для му-
ниципалитетов далеко не нова. 

К слову, в 2023 году в Томской 
области выявлено более 1 тыс. 
работников без оформления 
трудовых отношений, 99% из 
них трудоустроены, в бюджет 
дополнительно поступили 28,4 
млн рублей НДФЛ и страховых 
взносов.

Вместе с тем, план деятель-
ности новой межведомствен-
ной структуры потребовал до-
полнительного обсуждения. 

Так, например, 
участники заседа-
ния уточнили по-
рядок использо-
вания сведений о 
работодателях, ко-
торые теперь обя-
зана предоставлять 
налоговая служба. 
Кроме того, прояс-
нили для себя не-
которые нюансы 
формирования и 
сдачи отчетности о 

деятельности муниципальных 
рабочих групп по противодей-
ствию нелегальной занятости.

НОВОВВЕДЕНИЯ:
Межведомственная комиссия сформирова-
на во исполнение Федерального закона от 
12.12.2023 № 565-ФЗ «О занятости населения 
в Российской Федерации» и в целях усиления 
работы по выявлению нелегальной занятости 
за счет межведомственного информационного 
обмена.
Работодатели, у которых выявят факты неле-
гальной занятости, с 1 января 2025 года будут 
включаться в специальный общедоступный ре-
естр, за ведение которого отвечает Роструд.
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В заседании делового клуба «Экономика» приняли участие (справа налево): 
начальник Департамента инвестиционной и промышленной политики Томской области 

Георгий Александрович Бородулин и директор АНО «Агентство инвестиционного развития 
Томской области» Павел Алексеевич Стуканов

В рамках обмена опытом с докладом выступи-
ла заместитель главы Первомайского района 

по экономике, финансам и инвестициям 
Нина Анатольевна Гончарук

По итогам обсуждения му-
ниципалы внесли ряд предло-
жений для корректировки пла-
на мероприятий региональной 
межведомственной комиссии.

Второй вопрос, который 
был внесен в повестку ме-
роприятия, касался ор-

ганизации на муниципальном 
уровне системной работы по со-
провождению инвестиционных 
проектов. Этот вопрос возник 
на фоне внедрения в Томской 
области нового Регионально-
го инвестиционного стандарта 
и необходимости внедрения во 
всех районах и городах муни-
ципального инвестиционного 
стандарта.

–  Сейчас мы нацелены на ока-
зание поддержки органам мест-
ного самоуправления, – отметил 

руководитель областного Де-
партамента инвестиционной и 
промышленной политики Геор-
гий Александрович Бородулин, 
– ведь именно в муниципалите-
тах сосредоточены основные ре-
сурсы, такие как земля, комму-
никации, а также человеческий 
капитал. Активное участие в 
данной работе будет принимать 
и региональное агентство инве-
стиционного развития.

В рамках обмена опытом 
заместитель главы Пер-
вомайского района по 

экономике, финансам и инве-
стициям Нина Анатольевна Гон-
чарук поделилась наработками 
муниципалитета. 

Муниципальное образова-
ние  на протяжении нескольких 
лет является активным участни-
ком различных государствен-
ных программ. Так, в 2023 году 
на 1 рубль местного бюджета 
из областного и федерального 
бюджетов первомайцами было 
привлечено 25,36 рублей. Из 
внебюджетных источников при-
влечено 17,5 млн рублей.

В 2024 году в муниципалите-
те реализуется 17 проектов на 
общую сумму 295,5 млн рублей.

В течение 2023 года в Томской об-
ласти актуализирована инвестици-
онная карта Томской области, при-
няты свод инвестиционных правил и 
инвестиционная декларация. Также 
создан инвестиционный комитет 
для оперативного решения возни-
кающих разногласий инвесторов с 
органами власти и начала функци-
онировать специализированная ор-
ганизация по работе с инвесторами 
– АНО «Агентство инвестиционного 
развития Томской области».
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СЕКЦИЯ УПРАВЛЯЮЩИХ  ДЕЛАМИ

На заседании секции управляющих делами основным 
спикером выступил Дейкин Евгений Юрьевич – 

руководитель Департамента цифровой трансформации 
администрации Томской области

Управляющие делами рай-
онных и городских адми-
нистраций в рамках за-

седания своей секции обсудили 
практику и проблемы работы 
органов местного самоуправле-
ния в различных государствен-
ных информационных систе-
мах. В частности, речь шла о 
взаимодействии в рамках ГИС 
«ТОР СЭД» (типовое облачное 
решение системы электронно-
го документооборота), а также 
о необходимости подключения 
муниципалитетов к ГИС ТОР 
КНД (Типовое облачное решение 
по автоматизации контрольной 
(надзорной) деятельности).

Также участники встречи рас-
смотрели актуальные вопросы, 
связанные с переводом офици-
альных сайтов органов местно-
го самоуправления на платфор-
му Госвеб. 

Особое внимание было уде-
лено вопросу оказания муни-
ципальных услуг в электронном 
виде. Согласно Указу Президен-
та РФ о национальных целях 
развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года, кото-
рый был подписан 7 мая 2024 
года, доля предоставляемых в 
электронной форме социаль-
но значимых государственных 
и муниципальных услуг к 2030 

году должна составить 
99%.

– Это значит, что мы 
должны всеми возмож-
ными способами ори-
ентировать граждан на 
электронный способ по-
лучения услуг и сами 
должны быть готовыми 
эти услуги оказывать, – 
отметил в своем высту-
плении Евгений Юрье-
вич Дейкин. – Вместе с 
тем, у нас есть муници-
пальные образования, 
в которых эта работа 
ведется слабо. Помню 
ваши аргументы, что 
многие люди предпо-
читают приходить лично – по 
старинке, им так удобнее и при-
вычнее. Но я уверен, что подрас-
тающее поколение будет тре-

бовать именно новый формат 
оказания услуг. И если говорить 
про системную работу, то наша 
с вами задача – типизировать 
муниципальные услуги. Только 
тогда их перевод будет возмо-
жен в электронный вид. 

Участники встречи догово-
рились проанализировать дей-
ствующие регламенты оказания 
муниципальных услуг на пред-
мет их тиражирования во всех 
муниципалитетах Томской об-
ласти, а также организовать об-
учение муниципальных служа-
щих по работе с конструктором 
цифровых регламентов.

15 декабря 2024 года 
исполнилось 15 лет с 
начала работы Едино-
го портала госуслуг. 
В 2009 году в этот 

день на сайте gosuslugi.ru была 
опубликована информация о 110 
услугах федерального и более 200 
– регионального и муниципального 
уровней. Госуслуги сегодня – это 
1,6 тыс. услуг, предоставляемых 
в электронном виде и 112 млн 
пользователей.

Практику работы администрации Асиновского района коллегам представила заместитель главы района по управлению делами 
Татьяна Валентиновна Толкачева



ВЕСТНИК СОВЕТА МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ ТОМСКОЙ ОБЛАСТИ 27  

ОКТЯБРЬ-ДЕКАБРЬ, 2024

ПО ДЕЛУ

КЛЮЧЕВОЕ СЛОВО - «ЗАКОННО» 
СЕЗОН ТРЕТИЙ

3 декабря 2024 года состоялась третья правовая конференция, в рамках 
которой рассматривается успешный практический опыт юридических служб 
муниципалитетов, обсуждаются наиболее актуальные вопросы правоприменения. 
Практикой своей работы поделились представители Бакчарского района и 
Города Томска, Института государственного и муниципального управления при 
Правительстве Красноярского края. Участниками конференции также стали представители 
Прокуратуры Томской области и областного департамента по государственно-правовым 
вопросам и законопроектной деятельности. С материалами мероприятия можно познакомиться 
с помощью QR-кода. А краткие тезисы из выступлений спикеров – традиционно, в карточках. 

–  Для нашего 
Совета муни-
ципальных об-

разований уже 
стало традицией 

отмечать День юри-
ста в России конференци-

ей по вопросам правового обе-
спечения деятельности органов 
местного самоуправления. 
Программу конференции этого 
года составили вопросы судеб-
ной защиты интересов муници-
пальных образований при лик-
видации несанкционированных 
свалок и уничтожении дикора-
стущей конопли на неразграни-
ченных землях, практики взы-
скания сумм неосновательного 
обогащения и рассмотрения ис-
полнительных документов.  
Ценно было услышать обзор вы-
являемых органами прокурату-
ры недочетов при заключении 
и исполнении муниципальных 
контрактов, а также при осу-
ществлении муниципального 
контроля. 
Мы уверены, что все практики, 
представленные спикерами, по-
могут нашим муниципалите-
там еще эффективнее выстроить 
свою работу. 

ВВЕДЕНИЕ

Лиманская Наталья Викторовна, 
исполнительный директор Совета 

муниципальных образований 
Томской области

– На контроле органов прокуратуры в первую 
очередь стоят вопросы, по которым имеются жа-
лобы граждан. Они касаются ЖКХ, аварийных до-

мов, отходов, дорог. Также остается актуальным 
исполнение муниципальных контрактов. В проку-

ратуру периодически поступают обращения пред-
принимателей на неисполнение контрактов со сторо-

ны муниципальных заказчиков и в ходе проверок эта информация 
подтверждается. 
Еще один актуальный вопрос – осуществление муниципального 
контроля. Не все зарегистрированы в Единой системе контроль-
но-надзорных мероприятий, оператором которой является Гене-
ральная прокуратура. Обращаю внимание, что все контрольные ме-
роприятия, в том числе профилактические, должны отражаться в 
этой системе.

Шулев Алексей Анатольевич, 
начальник отдела по надзору за соблюдением прав 

предпринимателей прокуратуры Томской области

О ТИПИЧНЫХ НАРУШЕНИЯХ

– Региональный регистр муниципальных норма-
тивных правовых актов является составной частью 
федерального регистра, который ведет Минюст 
России. Регистр ведется с 2009 года и главная его 

задача – обеспечить равный доступ к правовым ак-
там всем гражданам, органам и организациям. 

Напоминаю, что все муниципалитеты должны направ-
лять акты, принятые в текущем месяце, в наш департамент 

до 10 числа следующего месяца. Департамент в свою очередь, про-
водит их правовую экспертизу и, в случае необходимости корректи-
ровки, направляет соответствующие заключения в муниципалитет. 
В связи с этим прошу оперативно реагировать на наши заключения 
и вносить в акты необходимые изменения.

Сенина Юлия Леонидовна, 
председатель комитета Департамента по государственно-правовым вопро-

сам и законопроектной деятельности Администрации Томской области

О РЕГИСТРЕ ПРАВОВЫХ АКТОВ
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– В прошлом году к нам поступило предписа-
ние от сотрудника полиции об уничтожении 

за счет средств местного бюджета дикорасту-
щей конопли на землях, которые не находятся 

в муниципальной собственности. Мы это пред-
писание обжаловали, и оно было отменено, но не в связи с тем, 
что у органа местного самоуправления отсутствуют полномо-
чия по уничтожению конопли на неразграниченных землях, 
а по причине, что в предписании не установлены разумные 
сроки для его исполнения. Не согласившись с данной позици-
ей, администрация района обжаловала это решение, пройдя 
несколько инстанций вплоть до Верховного Суда РФ.  
Еще одна устоявшаяся практика Бакчарского района связана 
со взысканием сумм неосновательного обогащения, получен-
ного гражданами при использовании земельных участков в 
населенных пунктах без заключения договоров аренды или 
приобретения участков в собственность. В администрации со-
здана нормативная база по данному вопросу. Сейчас мы уже 
не обращаемся с исками в суд, а пишем заявление о вынесе-
нии судебного приказа. Суды нас поддерживают, считая, что 
фактическое использование земель должно оплачиваться пу-
тем перечисления средств в местный бюджет.

УНИЧТОЖЕНИЕ КОНОПЛИ 
И ЗЕМЕЛЬНЫЙ ВОПРОС

Свитченко Марина Александровна, 
главный специалист по юридическим вопросам 

Администрации Бакчарского района

- В 2019 году начался процесс по взыска-
нию с администрации города Кодинска 
Красноярского края расходов региональ-
ного оператора, которые он понес в свя-

зи с ликвидацией несанкционированной 
свалки ТКО на землях, государственная соб-

ственность на которые не разграничена. Арби-
тражный суд иск регионального оператора удовлетворил 
и взыскал с муниципалитета более 300 тыс. рублей. Не со-
гласившись с этим решением мы вместе с администраци-
ей города Кодинска начали длительный путь до Верховно-
го Суда, а затем и до Конституционного. 
Итогом стало принятие Постановления Конституцион-
ного Суда РФ от 30.05.2023 № 27-П, где сказано, что не-
правомерно в полной мере возлагать обязанности по 
ликвидации свалок на неразграниченных землях на 
муниципалитет. 
Мы считаем, что обращение в Конституционный Суд РФ 
является одним из эффективных способов судебной за-
щиты местного самоуправления, и Институтом подготов-
лено методическое пособие по порядку обращения в этот 
судебный орган.

Пенизев Максим Витальевич, 
заместитель начальника экспертно-правового отдела 

Института государственного и муниципального управления 
при Правительстве Красноярского края

ЛИКВИДАЦИЯ СВАЛОК

– Когда в финансовый 
орган поступает ис-
полнительный доку-

мент, мы анализируем, 
насколько он правиль-

но составлен с учетом всех 
требований законодательства. 

Например, поступает постановление су-
дебного пристава-исполнителя о взы-
скании исполнительского сбора в рам-
ках главы 24 Бюджетного кодекса РФ.  
Согласно закону к постановлению долж-
но быть приложено заявление взыска-
теля, подписанное взыскателем, либо 
его представителем с приложением до-
веренности. Как правило, заявление о 
взыскании исполнительского сбора под-
писано старшим судебным приставом. 
Однако законом старшим судебным 
приставам по умолчанию такие полно-
мочия не даны. Следовательно, по наше-
му мнению, заявление подписано неу-
полномоченным лицом. Учитывая, что 
статьей 242.1 Бюджетного кодекса РФ 
предусмотрен перечень обязательных 
для предъявления документов, то отсут-
ствие одного из них является основани-
ем для возврата взыскателю документов, 
поступивших на исполнение. Схожая си-
туация складывается с постановлениями 
мировых судов, где должны обязательно 
указываться сведения о взыскателе. 

Харин Вадим Сергеевич, 
первый заместитель главы Бакчарского района

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ
ДОКУМЕНТЫ

–  Функционал городского де-
партамента правового обеспе-
чения обширный. Разрабаты-
ваем нормативные акты, в том 

числе в сферах, где еще нет до-
статочной муниципальной прак-

тики. Например, в этом году принят 
Порядок предоставления жилых помещений 
по договору найма жилого помещения муни-
ципального жилищного фонда коммерческого 
использования.  В Томской области такой прак-
тики точно еще нет.
Юристы департамента участвуют в подготов-
ке ответов на запросы и требования контроль-
но-надзорных органов. Смотрим проекты, под-
готовленные профильными специалистами на 
правильность, полноту и ясность ответа. Мы 
стараемся всегда указывать, какие меры при-
нимаем или планируем принять в будущем по 
проблеме. Это снимает массу вопросов, в том 
числе, при взаимодействии с прокуратурой.  
В этом году Томск пережил сложную процеду-
ру расторжения ряда муниципальных контрак-
тов по нашей инициативе. Решение, на мой 
взгляд, было правильным. Ведь цель заклю-
чения контракта – это достижение результа-
та.  Подрядчики тоже должны понимать, что 
они участвуют в реализации национальных 
проектов и никому не будет позволено за 
счет бюджетных средств выполнять работы 
некачественно. 

ПРАКТИКА ТОМСКА

Комогорцев Андрей Викторович, 
начальник департамента правового 

обеспечения администрации Города Томска
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ГДЕ СЕМЬЯ – ТАМ И ДОМ
Цикл публикаций  к  Году семьи в России – житейские истории наших 
коллег о семье, любви и о том, как быть счастливым дома и на работе.

У супругов Юшта трое де-
тей-школьников. Все они 
родились в Кедровом, 

куда Ирину привез жених зимой 
2011 года. Андрей оказался об-
стоятельным и ответственным, 
рассудил так: сначала нужно все 
подготовить на новом месте, где 
он работал «вахтами», а Ири-
не нужно закончить архитек-
турно-строительный техникум 
в Бишкеке, а потом уже строить 
семью. Три года ждали, пока все 
задуманное было выполнено. 
Потом попросили благослове-
ния у родных и поехали в Сибирь 
вдвоем. А расписались в загсе 
уже на новом месте.

– Первое впечатление от Ке-
дрового, – вспоминает Ирина, - 
очень много чистого снега, а во-
круг высокий лес! Ранней весной 
было трудно ходить по тропин-
кам, если оступишься – прова-
ливаешься по пояс в талый снег. 
Для меня все это было очень уди-
вительно после Киргизии, где 
зима теплая и слякотная. 

Постепенно городок оттаивал 
и проступал из-под снега ска-
мейками, заборчиками, детским 
площадками и стало видно, ка-
кой он уютный. Потом оказа-
лось, что лес вокруг полон гри-
бов, ягод, орехов. 

Сбор лесных даров стал люби-
мым занятием супругов, а дети 
участвовали в нем с рождения. 

– Мы заядлые грибники! – 
рассказывает Ирина, - вместо 
того, чтобы с коляской на ла-
вочке сидеть, бежали в лес, бла-
го он близко к дому. С каждым 
ребенком так было. Весь сезон 
мы собираем, варим, сушим, ма-
ринуем, закручиваем банки, от-
правляем посылками родным. 
И дети охотно помогают, они так 
привыкли. Всегда с нами. Здесь у 
нас нет бабушек и дедушек. Поэ-
тому все, что мы делаем – делаем 
вместе с ними. 

– Откуда у Вас такая фамилия 
интересная? – спросила я у 
Ирины Валерьевны Юшта, 
специалиста отдела по управлению 
муниципальной собственностью 
администрации города Кедровый, 
при нашем знакомстве. – Это 
фамилия мужа, ударение ставится 
на последний слог. Ирина пояснила, 
что корни фамилии венгерские, 
значит потомки далеко уехали 
от своей прародины. Вот и они 
живут далеко от родной Киргизии, в 
которой прошли детство и юность. 
И не жалеют - Кедровый стал своим 
местом, ведь где семья – там и дом 
родной.  Семья Юшта из города Кедрового

Сбор грибов и ягод для семьи Юшта – это не просто дело впрок, 
но способ качественно провести время вместе
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ВОСПИТАНИЕ ТРУДОМ 
И ПРИМЕРОМ

А делают супруги много 
того, что несет радость и 
красоту не только им, а 

всем вокруг: вместе с другими 
горожанами занимаются бла-
гоустройством и уборкой дво-
ров, праздничным оформлени-
ем. Андрей сам обучился сварке 
и делает объемные фигуры из 
арматуры, которые потом они 
вместе обтягивают светодиод-
ными лентами. Ирина участвует 
в проектах молодежного парла-
мента, по инициативе которого 
в Кедровом появилась хоккей-
ная коробка, ведется помощь 
пожилым, одиноким людям. 

– Конечно, это бесплатная ра-
бота, – говорит Ирина, но мы ее 
делаем, потому что любим го-
род и хотим, чтобы наш Кедро-
вый был самым лучшим. Дети 
не только видят это, но всегда 
участвуют с нами. А потом и ра-
дуемся вместе, когда видим от-
клик людей! А еще, я уверена, 
что наши дети не будут мусо-
рить, ломать или портить там, 
где сами потрудились. И другим 
не дадут.  

В маленьком городке дети 
растут самостоятельные. Доч-
ку-первоклассницу несколько 
недель провожали в школу, а 
дальше – уже сама.  Когда мама 
весь день на работе, а папа ме-
сяц на вахте, нужно многое 
уметь. 

– Мы рядом «по звонку», –
говорит Ирина, – приходят из 
школы – звонят, пошли на заня-
тия или к друзьям – звонят. Так 
заведено. 

Занятий у детей много: все 
трое ходят в музыкальную шко-
лу. Старший, Арсений, играет на 
гитаре, выступает со школьной 
группой на концертах. Средний, 
Ефим, любит рисовать. А млад-
шая Полина, и рисует, и танцу-
ет, и поет, обожает выступать 
и быть в центре внимания. По 

словам Ирины, дети сами ходят 
на кружки, участвуют в олим-
пиадах и в общественной дея-
тельности. Никто не заставляет, 
просто им так интереснее жить. 
А  вечером все дружно наводят 
порядок дома, такое правило. 

КОМНАТА 
НА КОЛЕСАХ

Рассматриваю семейные 
фотографии, которые при-
слала Ирина. На одной – 

увязший в грязи всеми колесами 
уазик. На другой – веселые дети 
в машине. Оказывается, так се-
мья возвращалась из Томска в 
августе, а накануне шел дождь и 
дорогу сильно развезло. 

– Мы специально купили уа-
зик, чтобы не бояться бездоро-
жья. Но в этот раз пришлось вы-
таскивать машину на попутках. 
В Кедровый без взаимовыручки 
не добраться, дорога часто пре-
вращается в грязь. Если по зим-
нику можно спокойно доехать 
до Томска за 5 часов, то по рас-
путице – и за 10 бывает трудно 
управиться. 

– Но мы привыкли, что поезд-
ка может обернуться приклю-
чением, – признается Ирина, 
– и на такой случай устраиваем 
детям комнату в задней части 
уазика. Раскладываем сиденья, 
набрасываем подушки, включа-
ем музыку и всегда возим запас 
игрушек с собой. Можно лежать 
на полу, прыгать, играть. А еще 
с нами часто путешествует наш 
любимый кот. 

Неугомонное семейство не-
сколько раз в году ездит в Томск, 
чтобы увидеть то интересное, 
что не доезжает до Кедрово-
го – например, выставку воен-
ной техники.  А самое дальнее 

 Городские украшения, сделанные силами жителей

 Когда семья - это еще и союз 
единомышленников
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Ольга Оствальд

Однажды Ири-
на увидела ку-
клу Барби, точ-

но такую же, какая 
была у нее в детстве. В 
душе сразу потеплело, 
нахлынули воспоми-
нания. Детство было 
счастливое, солнечное: 
с поездками в горы и 
на Иссык-Куль, с рисо-
ванием стенгазет, любимой му-
зыкой (она играла на фортепьяно 
и саксофоне), с игрушками, кото-
рые сестры делили на троих.  

И вот - та самая кукла, толь-
ко новая. Ирина не смогла удер-
жаться и купила ее, чтобы связь 

с детством была близкой, ощути-
мой – бери с полки и радуйся! 

Только на этом она не остано-
вилась. Сейчас в домашнем му-
зее уже двадцать коллекционных 
красавиц из разных времен, на-
чиная с 80-х. Играть ими детям 
не разрешается. Сыновьям-то 

ничего, для них лучшая 
игра – конструктор Лего. 
А вот дочка очень нерав-
нодушна к музейным 
экспонатам.

– У Полины есть ку-
клы, с которыми она мо-
жет обращаться по сво-
ему усмотрению, хоть 
подстригать, хоть кра-

сить, – говорит Ирина. – А с кол-
лекционными мы играем осто-
рожно: можно брать, поправлять 
наряды и прически, но возвра-
щать на место. Когда я вместе с 
дочкой играю, то чувствую себя 
ребенком и будто передаю ей 
тепло моего детства. 

ПУГОВКА - В СЕМЬЕ И НА РАБОТЕ
– Какая Вы мама? – спраши-

ваю Ирину. Она улыбается, –  
Строгая, но мягкая. И поясняет, 
–  если я что-то не разрешаю, то 
дети пробуют меня уговорить и, 
если это вопрос не принципиаль-
ный, то я уступаю. Еще я отход-
чивая и быстро прощаю, только 
прошу в другой раз так не делать. 

Мягкость, неконфликтность, 
умение найти нужные слова, 
уступить там, где можно и от-
стоять в принципиальном – по-
могают Ирине и в работе. К ней 
приходят по «горячим» вопро-
сам, связанным со строитель-
ством и городским устройством: 
получить разрешение на земля-
ные работы, установку мусорных 

контейнеров, присвоение адре-
са, вырубку деревьев. Не все и не 
всегда можно разрешить, не все 
решается так быстро, как хочется. 
Вот тогда пригождаются навыки 
коммуникации, отработанные с 
детьми. 

– Я стараюсь спокойно и тер-
пеливо во всем разобраться, объ-
яснить понятно, помочь людям, 
не конфликтовать и все сделать 
на совесть. 

Когда слушаю Ирину, вспоми-
наю известное выражение, что 
мама – это та пуговка, на которой 
все держится. Она соглашается, 
что ее роли в семье и на работе 
похожи. И продолжает: 

– Можно не быть на виду, в 
центре внимания, но важнее 
быть на своем месте и там, где ты 
нужен.

расстояние, которое 
они покорили не раз 
– до Новосибирско-
го зоопарка. Тогда 
приходится останав-
ливаться на ночев-
ку у родственников 
в Томске. Родствен-
ников у семьи Юшты 
много: кто-то остал-
ся в Киргизии, другие 
разъехались по Рос-

сии. Семьи стараются 
поддерживать связь, 
помогать друг другу 
и ездить в гости. 

Супруги планиру-
ют большую поездку 
на машине в Кирги-
зию, вот только млад-
шая подрастет.

Ирина Валерьевна Юшта, 
специалист отдела по управлению муници-
пальной собственностью администрации 

города Кедровый 

 И даже кот несколько в шоке

НА СВЯЗИ С ДЕТСТВОМ
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